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 تمييد: 

تتكفػؿ  فيػ  المشػروعطت إدارة مجػطؿ فػ  العمػوـ أىػـ مػف عمػـ الػراىف الوقػت فػ  المخػططر إدارة تعتبػر

ولكػف  مطليػ،  حتػ  أو تجطريػ، صػنطعي،  كطنػت سػوا  المنشػةة ليػط تتعػرض التػ  المخػططر وضػبط وقيػطس بتحديػد

 المخػططر طبيعػ، مػ  فػ  تتنطسػب المخػططر فػددارة إدارة المخططر مف منشةة إل  أخرى حسػب طبيعػ،   تختمؼ

الإئتمطنيػ،  المخػططر فػددارة وغيرىػط ...السػيول، مخػططر الائتمػطف  مخػططر مثػؿ المصػرف   تعصػؼ بطلططػطع التػ 

الت   الطرارات لأىمي، نظر البنؾ ف  راتالإدا أىـ مف تعد في  لذا ممكن، مخططر بةقؿ ممكف عطئد أقص  تحطيؽ

 .الخطر مف التخمص أو التجنب ف  تتخذىط

تطسػيـ  خػلؿ مف وذلؾ الائتمطني،  المخططر إدارة عم  بطلتعرؼ الفصؿ ىذا ف  نطوـ أف رأينط سبؽ ممط

 :إل  الفصؿ ىذا

 الإئتمان البنكي ماىية :الأول المبحث

 الإئتمانية المخاطر إدارة ماىية :الثاني المبحث

 الإئتمانية المخاطر إدارة الثالث: أدوات وعمميات المبحث
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 ماىية الإئتمان البنكي :الأول المبحث

 مطلي، أزمطت وحدوث بعضيط البعض  عم  والإئتمطني، المطلي، الأسواؽ وانفتطح المطلي، م  وجود العولم،
 الائتمػطف عػف النطتجػ، المخػططر تعتبػر لأزمػطت المصػطرؼ  أغمبيػط فػ  تعػود والمتطدمػ، النطميػ، الػدوؿ مف كؿ ف 

 .الأزمطت وحدوث المصطرؼ تعثر إل  الت  أدت الأسبطب أىـ مف الإدارة سو  إل  بطلإضطف،
 الطرار ف  اتخطذ المؤثرة والعوامؿ ودورتو  الائتمطن  والطرار وأىميتو  الائتمطف مفيوـ المبحث ىذا وينطقش

 .الائتمطن 
 تعريف الإئتمان البنكي وأىميتو. :الأول المطمب

 شػرك،  حػيف يضػ  أو لمعميػؿ ففػرد المصػرؼ يولييػط الت  الثط، بةنو المصرف  الائتمطف تعريؼ يمكف
 ف  نيطيتيط ويطوـ المطترض الطرفيف  بيف عمييط تفؽي محددة لفترة فيو يكفمو أو النطود مف مبمغط تصرفو تحت
 1الفوائد والعمولات ف  يتمثؿ المطترض  مف المصرؼ عميو يحصؿ معيف عطئد لطط  وذلؾ بطلتزامو  بطلوفط 

 يتضمف مجموع، إططرا تعُتبر في  - بيط  ومعترؼ فمكتوب،  ائتمطني، سيطس، وجود الائتمطف يتطمب و
 اتخػطذ بمػط يسػطعد الأفػراد فػ  المختصػ،  الائتمػطف مػن  إدارة بيػط تػُزود - الإرشػطدي، والشػروط والمعػطيير الطواعػد
 .أىداؼ المصرؼ نحو تحطيؽ للإدارة دافعط وتكوف لمسيطس،  العطـ الإططر داخؿ والتصرؼ الطرارات

 لا الائتمػطف  وبػذلؾ لتطييػد أو لمتوسػ  الططنونيػ، والطيػود الاشػتراططت الائتمطف سيطس، تعكس أف ويجب
 والطيود الائتمطني، يطس،المصرف  والس لمعمؿ المنظم، والتشريعطت بطلمصرؼ الخطص، السيطس، بيف تبطيف يحدث
 والسمططت المختمف، الإداري، مف المستويطت لكؿ المطررة الحدود السيطس، وتُبيف .المركزي المصرؼ يضعيط الت 

 مػ  المصػرؼ  يخػدميط التػ  والمنػططؽ المسػموح بتمويميػط الأنشػط، تحديػد خلليػط مػف ويػتـ منيػط  لكػؿ المخولػ،
 الطرض  عم  الحصوؿ طمب لطبوؿ توافرىط يتعيف الت  الفطئدة  والشروط وسعر التسييلت استحططؽ آجطؿ تحديد
 حيث مف الطرض  ططلب عف والاستطصط  كطلتحري الأخرى الإجرا ات المبدئ   تتبعو الطبوؿ أسطس تمثؿ والت 
 وتحطيػؽ لديػو المتطحػ، المطليػ، المػوارد استخداـ حسف لممصرؼ يضمف بمط كمو  ذلؾ وف  .ومركزه المطل  سمعتو

 .والتسييلت الطروض ومتطبع، ومن  دراس، أسموب الائتمطني، السيطس، تنظـ كمط .عطئد منطسب

 المتغيػرات والعوامػؿ مػ  والتطويػ  التكيػؼ سػرع،" بطلمرونػ، الائتمطنيػ، السيطسػ، تمػؾ تتسػـ أف ويشػترط
 ."المصرف  النشطط عم  المؤثرة

 أو شػركطت أفػراد مف لممطترضيف الططنون  لمشكؿ وفطط المصرف  والإقراض الائتمطف تصنيؼ ويختمؼ
 وجػود إمكطنيػ، خػدمطت مػ  أو زراعػ، أو صػنطع، أو تجػطرة مػف الططػطع لنػوع ووفطػط أمػواؿ  شػركطت أو أشػخطص
 بدوف أو شخصي، أو نطدي، عيني، أو ضمطنطت مف الضمطف لنوع ووفطط قططع  كؿ داخؿ متعددة فرعي، تطسيمطت

                                                                 
دار الفكر العربيف الططىرة مصر   الإعتمادات المسندية -الضمانات الإئتمانية-قضايا مصرفية معاصرة: الإئتمان المصرفيصلح الديف السيس    - 1
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 أو واحدة مرة مف الاستخداـ لأسموب الأجؿ  ووفطط وطويؿ متوسط أو قصير مف الاستحططؽ لآجطؿ ووفطط ضمطف 
 أو متسطوي، دوري، أقسطط عم  أو محدد تطريخ ف  مف دفع، واحدة السداد لأسموب ووفطط جطري  اعتمطد شكؿ ف 

 للأطػراؼ وفطػط وأخيػرا الأجنبيػ،  بطلعممػ، أو المحميػ، بطلعممػ، عممػ، الإقػراض لنػوع ووفطػط الطيمػ،  متسػطوي، غيػر
 .مصرؼ مف أكثر فييط يسطىـ مشترك، أو قروض واحد مصرؼ مف المطرض،

 أىػـ مصػطدر مػف يعتبػر حيػث العػطلـ  دوؿ لمختمػؼ الاقتصػطدي النمػو فػ  المصرف  الائتمطف ويسطىـ
 1المصطرؼ إيرادات مصطدر أىـ مف يعتبر كمط .المختمف، الاقتصطدي، لمطططعطت التمويؿ

 مػف قبػؿ إدارة أىميػ، الأكثػر التوظيػؼ المبطشػر النطػدي الائتمػطف يعتبػر :المباشهرة الائتمانيهة التسهييتت أولا:
 لططلػب بمػن  مبػطلن نطديػ، المصػرؼ فػ  الائتمػطف إدارة قيػطـ يعنػ  وىػو ربحيػ،  والأكثػر المصػطرؼ فػ  الائتمػطف
 أنواع وأكثر ونوع الضمطف المطموب  الائتمطف بعطد ومحددة عمييط متفؽ عمميطت تمويؿ ف  لاستخداميط الائتمطف
 2:ى  المبطشر النطدي الائتمطف

 يعد لـ ولكف.التجطري، المصطرؼ أنشط، أىـ مط فترة ف  مديف الجطري حسطب اعتبر :مدين الجاري حساب -5
 المتطدمػ،  الكثيػر مػف البمػداف فػ  اسػتعمطلو تطمػص بػؿ المصػرف   الائتمػطف فػ  الأسطسػ  النػوع مػديف الجػطري
 الجػطري لمحسػطب اسػتعمطليط مػف تحػد المصػطرؼ جعػؿ وممػط .والمػدة الغػرض المحػددة الطػروض بحسػطب واستبدؿ
 .تسديده ومصطدر فترة تحديد الدق، ف  وعدـ المخططرة ارتفطع ىو مديف

 لتغطيػ،وذلػؾ  اسػتخدامط  المصػرف  الائتمػطف أنػواع أكثػر والسمفيطت الطروض تعُتبر والسمفيات: القروض -2
 طويم، استثمطري، تمويؿ مشطري  أو العطمؿ المطؿ رأس احتيطجطت تمويؿ ف  سوا  المختمف،  المطترضيف احتيطجطت

 .الأجؿ

 المصػطرؼ التجطريػ، قبػؿ مف التجطري، الأوراؽ أو الكمبيطلات خصـ عممي، :تعتبر المخصومة الكمبيالات -3
 بدف  التجطر أحد يتعيد بمطتضطىط قطنون  سند التجطري، فطلورق، الأجؿ  قصير المصرف  الائتمطف أنواع مف نوع
 يحمميػط  الػذي لمتػطجر التجطريػ، الورقػ، المصرؼ بخصػـ يطوـ وعميو محدد  تطريخ ف  آخر تطجر إل  معيف مبمن
 بتػطريخ المصػرؼ ويطػوـ اسػتحططقيط  أجػؿ حمػوؿ قبػؿ عمػ  قيمتيػط الحصوؿ مف تمكنو عمييط متفؽ عمول، مططبؿ

 .بطيمتيط المديف بمططلب، الاستحططؽ

 إدارة أف النطدي المبطشر  الائتمطف عف الائتمطف مف النوع ىذا يختمؼ :المباشرة غير الائتمانية التسييتت ثانيا:
 مبطشرا دينط تمُثؿ لا أنيط مبطشر  كمط بشكؿ النطد بطستعمطؿ الائتمطف لططلب حطط تعط  لا المصرؼ ف  الائتمطف

 الائتمػطف أنػواع وأكثػر .بتعيداتػو ططلػب الائتمػطف فييػط يحترـ لا الت  الحطل، ف  إلا المصرؼ  اتجطه العميؿ عم 
 :ى  المبطشر غير

                                                                 

 
 .83-82ص:   2002 المعطرؼ  الإسكندري،   "والقانونية الإئتمانية النظر وجيتي من الائتمانية المخاطر إدارة "الحميـ  عبد   الحميد الشوارب  عبد -1
 

 .504ص:  2002لمنشر  .الوراؽ  دار عمطف   "الائتماني والتحميل المصرفي الائتمان إدارة "  حمزة الزبيدي -2
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 يطػوـ حيػث  المطليػ،  المعػطملت وتسػييؿ تنشػيط فػ  تسػطىـ الضػمطف  : الإئتمطنيػ، فخططبػطت الكفػطلات -5 
 1. المتعطمم، الأطراؼ بيف المؤتمف الوسيط بدور ليط المصدر المصرؼ

 فػطت  وىػو فططلب الائتمػطف عميمو طمب عم  بنط  مصرؼ مف صطدر تعيد بةنو يعرؼ :المستندي الاعتمطد -2 
 مػف فالمسػتفيد معمومػ، إلػ  جيػ، عميػو المتفػؽ الاعتمػطد قيمػ، ىػو معػيف مبمػن بػدف  بموجبػو يتعيػد الاعتمػطد  
 خطػطب بمعنػ  .عمييػط الاتفػطؽ تػـ الت  والأوصطؼ الشروط م  تتططبؽ معين، مستندات تطديـ مططبؿ الاعتمطد  

 تػطريخ ليػط وتكػوف غيرىػط  أو البضػطع، قيمػ، لػدف  المصػدر مصػرؼ إلػ   المسػتورد مصػرؼ مػف صػطدر ضػمطف
 2. لمدف  معيف

 المؤجرة ممكي، الأصوؿ بتحويؿ ينتي  حيث الإئتمطني،  الأنشط، ف  التطورات أىـ أحد ىو :التةجيري التمويؿ -3 
 .3عمييط المتفؽ وخلؿ الفترة كطمل  الإيجطر المستةجر يسدد عندمط المصرؼ  مف المستةجر إل 

 القرار الإئتماني ودورتو. :الثاني المطمب

 والتسييلت الطروض لطمبطت المشروط الطبوؿ أو الرفض Credit Decisionالائتمطن   الطرار يةخذ
 يتطمب حيث لمنشطط الائتمطن   الحطكم، الائتمطني، العنطصر ضو  ف  المصرؼ  عمل  مف المطدم، الائتمطني،

 .المطموب للئتمطف والتكمف، المحتمم، المخططر وبيف المتوق  العطئد بيف موازن، إجرا  ائتمطن  قرار كؿ

 بطمػب تطدمػو عنػد لمعميػؿ Credit analystالبطحػث الائتمػطن   بتطيػيـ الائتمػطن  الطػرار دورة وتبػدأ
 مػف الائتمطنيػ، لممصػرؼ لمسيطس، الائتمطني، الحطل، مططبط، مدى عم  والوقوؼ مبدئيط  تطييمط ائتمطني، تسييلت

 قيمػ، تتنػطوؿ المططبمػ، الشخصػي،  والتػ  أثنػط  العميػؿ مػف المبدئيػ، المعمومػطت عمػ  حصػولو بعػد وذلػؾ .عدمػو
 البطحػث أف يتحمػ  ويراعػ .ديميطتطػ يمكػف التػ  الضػمطنطت السػداد  فتػرة منيػط  الغػرض المطموبػ،  التسػييلت
نيطئيط المططبم، إجرا  ف  والمطؼ والكيطس، بطلميطق، الائتمطن   حت  ورضطه  العميؿ واحترامو ثط، بنجطح  مكتسبط وا 

 .4الائتمطني، الموضوع، السيطس، تمشيو م  وعدـ الطمب منطسب، بعدـ المبدئ  الطرار كطف ولو

 قرار إل  لموصوؿ المبدئي،  الائتمطن  البطحث موافط، فور Credit studyالائتمطني،  الدراس، إعداد ويتـ
 مف تختمؼ والت  التسييلت المطموب،  تتضمنيط الت  الائتمطني، المخططر تطدير سلم، إل  يستند سميـ ائتمطن 
 :منيط والمعطيير المؤشرات مف بمجموع، يستعطف حيث لآخر عميؿ

السػداد  وبطلتػطل   عمػ  العميػؿ وقػدرة الائتمػطف جػدوى تطيػيـ فػ  يسػطعد ممػط الكميػ،  ومنيػط الكميػ،  وغيػر العطمػ،
-العميػؿ سػمع، :وغيػر الكميػ، العطمػ، التحميػؿ مؤشػرات وتشػمؿ ......الائتمػطف طمػب رفػض أو قبػوؿ قػرار اتخػطذ

                                                                 
1
 .30  ص: مرجع سابقصلح الديف السيس    - 

2
 .508  ص: مرجع سابق  حمزة الزبيدي  - 

3
 .555  ص: نفس المرج   - 

4
 .83  ص:  مرجع سابقعبد الحميـ الشوارب    - 
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 الشػكؿ-لمنشػطط العطمػ، الظػروؼ-التنطفسػي، لممشػروع الطػدرة-الضػمطنطت وكفطيػ، قػوة-السػداد عمػ  والطػدرة الرغبػ،
 لمسػنوات لمعميػؿ المطليػ، الطػوائـ تحميػؿ :الكميػ، تشػمؿ المؤشػرات بينمػط .المشػروع إدارة كفػط ة -لممشػروع الطػطنون 
 .المستطبمي، لمسنوات لممشروع النطدي قطئم، التدفؽ إعداد-الأقؿ عم  الأخيرة الثلث

 بطلمصرؼ المخططر الإئتمطني، مركز يعدىط الت  المجمع، البيطنطت عم  الاطلع بضرورة المصرؼ ويستكمؿ
 وتسػتفيد معينػط  حػدا تصػؿ قروضػيـ الػذيف المصػطرؼ عمػل  عػف المعمومػطت بتجميػ  يخػتص والػذي المركزي 
 .الائتمطف عمل  جودة تحديد عممي، ف  المعمومطت ىذه مف المصطرؼ

 قػرار بةخػذ الاختصػطص والصػلحي، ذات الجيػ، مػف الائتمػطف لطمػب الرفض أو الموافط، قرار إصدار ذلؾ يم 
 السيطس، إقرار إططر ف  المجن، اختصطص ىذه بتحديد المصرؼ إدارة مجمس ويطوـ ."التسييلت لجن،" الائتمطف
ذا .بطلمصػرؼ للإقػراض العطمػ،  وفػؽ معػيف ائتمػطف سػطؼ عػف يزيػد التسػييؿ الائتمػطن  طمػب قيمػ، أف تبػيف وا 

 لاتخػطذ المصػرؼ إدارة مجمػس عمػ  عػرضي وظروؼ خطصػ،  طبيع، لمطمب أو التسييلت  لجن، صلحي،
 .بشةنو قرار

 المتطبعػ، بطلإضػطف، إلػ  مسػطرىط  سػلم، مػف والتحطػؽ استخداميط تنفيذ متطبع، الائتمطني، التسييلت من  ويتب 
 وفطط الممنوح، بطلوفط  بطلتسييلت ليـ يسم  موقؼ ف  العمل  أف مف لمتةكد وذلؾ الائتمطني،  لمتسييلت الدوري،

 .1والخطرجي، لممراقب، الداخمي، ىطمط أسطسط تمثؿ الت  العمل  ممفطت تحديث ومتطبع، لشروطيط 

 غطيػ، فػ  أمػر المحػدد التػطريخ فػ  Paymentوأعبطئيػط  الممنوحػ، التسػييلت سػداد تمػطـ أف ملحظػ، ويجػب
 ـبتجديد أف الأصؿ إف بؿ المصرؼ  م  العميؿ تعطمؿ انطططع يعن  لا ذلؾ أف إلا الأىمي،   التسييلت ىذه يطو
 .2التسييلت تجديد عند الائتمطني، اللزم، العنطصر توافرت إذا وذلؾ المصرؼ  م  وتعطملتو نشططو لتوسي 

 

 

 

 الائتماني القرار اتخاذ في المؤثرة العوامل :الثالث المطمب

 العوامؿ الداخمي،  وتسم  بطلمصرؼ يتعمؽ مط :منيط متعددة بعوامؿ لممصرؼ الائتمطني، السيطس، تتةثر
 بطلعوامػؿ وتسم  الاقتصطدي، العطم، والظروؼ المختمف، الحكومي، والسيطسطت النطدي، بطلسمططت تتعمؽ والأخرى
 .الخطرجي،

                                                                 
1
 .49  ص: مرجع سابقالسيس  صلح الديف  - 

2
 .84  ص:  مرجع سابقعبد الحميـ الشوارب     - 
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 : لممصرف الداخمية العوامل -أ

 لممصػرؼ  الائتمطنيػ،السيطس،  رسـ ف  ميمطً  دوراً  واحتيططيطتو المصرؼ مطؿ رأس يةخذ :المصرؼ مطؿ رأس  1-
 .الائتمطف من  عمميطت زادت المصرؼ مطؿ رأس زاد فكممط

 أف ونجػد .نشػطططتيط الاسػتثمطري، تمويػؿ فػ  الودائػ  عمػ  رئيسػي، بصػورة المصػطرؼ تعتمػد :الودائػ  آجػطؿ  2-
 الودائػ  أجطؿ زادت كممط بحيث لدى المصرؼ  الودائ  آجطؿ الاعتبطر بعيف تةخذ لممصرؼ الائتمطني، السيطس،
 .والعكس صحي  الأجؿ طويم، الائتمطني، التسييلت زادت

 حطج، عف تزيد الإئتمطني،  والت  العمميطت ف  الموظف، غير النطدي، الأمواؿ حجـ ف  تتمثؿ والت  :المصرؼ سيول،
 .المصرؼ

 لتطبؿ المصرؼ بطستعدادوذلؾ  ىجومي،  استراتيجي، تكوف قد :الائتمطن  قراره اتخطذ ف  المصرؼ استراتيجي، -3
 حجـ لتحطيؽ الائتمطني، العمميطت ف  الائتمطني، المختمف، والشروط بطلطواعد إخلؿ دوف المخططر  مف أكبر درج،

 المصطرؼ إلييط تمجة مط عطدة والت  مرتفع،  مخططر يتضمف من  ائتمطف بعدـ رشيدة تكوف وقد منطسب  عمميطت
 1.الحجـ والإمكطنيطت صغيرة

 :الخارجية العوامل - ب

 شخصػيتو بكطفػ، وممتزمػط ونزييػط أمينػط العميػؿ كػطف فكممػط Characterذاتػو  بطلعميػؿ الخطصػ، العوامػؿ -5
 المصرؼ إقنطع عم  كطف أقدر كممط التعطمؿ  أوسطط ف  طيب، سمع، ذو بطلتزامطتو  الوفط  عم  حريصط تعيداتو 
 .الائتمطف بمنحو

 خبرتػو  خػلؿ مػف بنجػطح لػو وممطرسػتو نشػططو  أىػداؼ تحطيػؽ عم  Capacityالعميؿ  قدرة تةت  ثـ
 الظػروؼ سػلم، لمتةكػد مػف المسػتطبؿ  فػ  العميػؿ اتجطىطت عم  والوقوؼ الإدارة  ف  العممي، بطلأسطليب وأخذه

 .معيط التعطمؿ عم  وقدرتو العميؿ بيط يمر سوؼ الت  المستطبمي،

 رأس  المػطؿ ويشػمؿ لػو  الػذات  التمويػؿ مصػدر بطعتبػطره Capital العميػؿ  رأسػمطؿ عنصػر يػةت  ثػـ
 التزامطت لسداد المصطدر الذاتي، كفطي، مف التةكد بيدؼ الموزع،  غير والأربطح الاحتيططيطت إليو مضطفط الاسم 
 لممصػطدر الأقػؿ عمػ  المصػطدر مسػطوي، تمػؾ تكػوف أف فضػؿي حيػث .الإعسػطر حطلػ، فػ  الغيػر قبػؿ العميػؿ

 البطحػث عمػ  يتعػيف والتػ  لسػداد الالتزامػطت  تكفػ  التػ  الموجػودات بنوعيػ، العميػؿ مػل ة وارتبػطط الخطرجيػ، 
 لمعميػؿ  التمػويم  الييكػؿ ملئمػ، مػدى عمػ  المطليػ، والوقػوؼ الطػوائـ بتحميؿ بطلطيطـ الطدرة  تمؾ تحديد الائتمطن 
 .سطبط، سنوات لعدة الختطمي، لمعميؿ وحسطبطتو المطل  المركز بيطنطت عم  والاطلع

                                                                 
1
 84  ص: مرجع سابق  حمزة الزبيدي   - 
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 الطػرار اتخػطذ فػ  المػؤثرة العنطصػر أىػـ مػف العميػؿ يطػدميط التػ  Collateralالمطديػ،  الضػمطنطت وتعػد
 ورىنو  بيعو ف  لو وحطو العميؿ ممكي، مف الضمطف  ىذا ف  المحددة الائتمطني، الشروط توافر ظؿ ف  الائتمطن  

 .1الضمطف ىذا عم  السيطرة ف  المصرؼ إمكطني، ثـ ومف

 حمطي، العطم، وقوانيف والاقتصطدي، المطلي، السيطس، وقوانيف ديني، تشريعطت وتشمؿ :قطنوني، تشريعي، محددات 2- 
 .البيئ،

 السيطسػي، والاقتصػطدي، البيئػ، فػ  التغيػرات مػ  الائتمػطف مػن  يتةثر :العطم، والاقتصطدي، السيطسي، الظروؼ 3- 
 ربحيتيػط بطرتفػطع والتػ  تتصػؼ الائتمػطف  لمػن  الحيويػ، الاقتصػطدي، الأنشػط، بتحديػد المصػرؼ ويطػوـ .العطمػ،

 م  .المرتفع، لمخططرىط تمويميط ف  عف الدخوؿ التوقؼ يجب الت  الأنشط، تحديد وأيضط عمييط  الطمب وازدىطر
 فػرع يشػغميط التػ  لممنططػ، الاقتصػطدي النشػطط بحجػـ والػذي يػرتبط جغرافػ  موقػ  لكػؿ ائتمػطن  سػطؼ تحديػد

مكطنيطتو المصرؼ  .المستطبمي، وا 

 :يطصد وىنط :العميؿ إليو ينتم  الذي لمطططع الاقتصطدي، الظروؼ 4- 

 .الاقتصطدي لمطططع الاستثمطري النشطط - 

 .الاقتصطدي الطططع ف  المنطفس، قوة  -

 .2الاستثمطرات مف لمزيد وحطجتو الاقتصطدي لمطططع التكنولوج  التطور-

 

 

 

 

 

 الإئتمانية المخاطر إدارة ماىية :الثاني المبحث

 زيطدة ف  سطىمت المطلي، الأسواؽ عم  الإنفتطح وكذا الإئتمطني، الصنطع، شيدتيط الت  التطورات إف
المخططر الإئتمطني، وتفطقميػط  ممػط أدى إلػ  بطلبػطحثيف فػ  المجػطؿ المصػرف  إلػ  محطولػ، إيجػطد تطنيػطت لػتحكـ 

                                                                 

 
 .36-35:  ص 1999  لمنشر عمطف  وائؿ دار  "الائتمان إدارة "جوده، المعط   عبد إرشيد-1
2
 89  ص:  مرجع سابقعبد الحميـ الشوارب    - 
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منيط  وف  ىذا المبحث سيتـ التعرض إل  مفيوـ المخططر الإئتمطني، وتصنيفيط وكػذا ف  المخططر أو التطميؿ 
 .ىذه المخططر إل  طرؽ إدارة

 وتصنيفاتيا الإئتمانية المخاطر مفيوم :الأول المطمب

ومتنوعػ، لػذا كػطف لزامػط عمػ  الميتمػيف بطلمجػطؿ  كثيػرة المصػرف  بطلنظػطـ تعصػؼ التػ  المخػططر إف
مفيوميػط  أسػبطب زيطدتيػط وكػذا تصػنيفطتيط التػ  كػؿ يصػنفيط حسػب رؤيتػو وأىدافػو  حتػ   المصرف  أف يحددوا

 يتمكنوا مف التحكـ ف  ىذه المخططر أو تجنبيط.

 الإئتمانية المخاطر تعريف :الأول الفرع

 لغػ، الخطػر تعريػؼ إلػ  أولا الإشػطرة بنػط يجػدر الإئتمطنيػ، المخػططر تعػطريؼ لمختمػؼ التعػرض قبػؿ
 .واصطلحط

 الخطر مفيوم :أولا

 :لغة -5

 عمػ  يػدؿ والػذي  Risque  أي   « Rescas»اللتينػ  المصػطم  مػف مسػتوحطة ىػ  خطػر كممػ، إف
 .1المتوق  والانحراؼ منتظرا كطف مط م  مططرن، مط تغير وحدوث التوازف ف   الارتفطع

 :اصطتحا -2

 حطدث لوقوع نتيج، قيطسيط يمكف الت  المعنوي، والخسطئر المحتمم، المطدي، الخسطئر أنو عم  الخطر يعرؼ
 .2الخسطرة لوقوع المسطعد العوامؿ جمي  الاعتبطر ف  الأخذ م  معيف

 

 

 :الإئتمانية المخاطر :ثانيا

 الزاويػ، اخػتلؼ وكػذا لطد تعددت تعطريؼ المخططر الإئتمطني، نظرا لكثرة الميتمػيف بطلمجػطؿ المصػرف 
 :التعطريؼ ىذه لأىـ عرض يم  مط وف  الإئتمطني،  لممخططر منيط كؿ ينظر الت 

 ،1معيف استثمطر عم  المتوق  العطئد تذبذب أو ليط مخطط وغير متوقع، غير خسطرة إل  البنؾ تعرض احتمطلي. 
                                                                 

 مطجستير مذكرة ،  SCIS- ومشتقاتو سعيدة الاسمنت مؤسسة حالة دراسة- الاقتصادية المؤسسة في المخاطر إدارة ومكانة دور  لطيف، عبدل   -1 
 02:ص   2055/2052 .تممسطف   جطمع، الشركطت  وكم، وح الأفراد إدارة تخصص التسيير  وعموـ التجطري، والعموـ الاقتصطدي،  العموـ منشورة كمي، غير

 
  22ص:    2007الأردف  الحطمد  دار والتأمين، الخطر إدارة موس   نوري شطيري- سلـ عزم  أسطم، -2
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 المخططرة عنصر يشكؿ الذي ىو المستثمر المطؿ رأس إل  نسبتيط ف  أو قيمتيط ف  وتذبذب العوائد انتظطـ عدـ 
 2. المستطبمي، بطلتنبؤات المتعمط، اليطيف عدـ حطل، إل  أسطسط العوائد انتظطـ عممي، وترج 

 لطيطمو بنشطط نتيج، البنؾ يتكبدىط الت  المعنوي، أو المطدي، الخسطئر ى  الإئتمطني، المخططر بةف الطوؿ يمكف إذف 
 .نتطئجو مف التةكد عدـ لحطل، نظرا عوائده وتذبذب انتظطـ بعدـ يتصؼ معيف

 الإئتمانية المخاطر زيادة أسباب :الثاني الفرع

 :3الآتي، العوامؿ إل  المطلي، العولم، ظؿ ف  المصرف  الطططع ف  المخططر زيطدة ف  السبب يرج 
 المسػتثمر المػطؿ رأس عمػ  عطئػد أقصػ  لتحطيػؽ المخػططرة إلػ  الميؿ لتشجي  أدى ممط التنطفسي، الضغوط زيطدة 

 السوؽ؛ ف  ممكن، حص، أكبر وكسب
 إلػ  تعرضػيط إلػ  أدى ممػط المطؿ أسواؽ إل  التطميدي، الأعمطؿ مف وتحوليط الميزاني، خطرج البنوؾ أعمطؿ اتسطع 

 الأسعطر؛ وتطمبطت والتضخـ الأخرى السوؽ مخططر إل  بطلإضطف، السيول،  أزمطت
 عمػ  الطيػود مػف التحرر نتيج، الأخيرة  السنوات ف  والمطلي، الإئتمطني، الأسواؽ شطىدتيط الت  الييكمي، التغيرات 

 المحمي،؛ الأسواؽ انفتطح و الأمواؿ رؤوس حرك،
  تكف محؿ لـ الت  المخططر أنواع مف العديد لتضـ البنوؾ عمؿ تواجو الت  المتنوع، بةشكطليط المخططر تزايدت 

 مف قبؿ. اىتمطـ

 

 

 

 

 الإئتمانية المخاطر تصنيف :الثالث الفرع

 :يم  كمط مطلي، غير ومخططر مطلي، مخططر إل  الإئتمطني، المخططر تصنيؼ يمكف

 المالية المخاطر :أولا

                                                                                                                                                                                                                 
1
 المسيم،  جطمع، التسيير  وعموـ والتجطري، الاقتصطدي، العموـ كمي،  الجزائر حالة إلى بالإشارة الإئتمانية المخاطر إدارة بمعجوز  وحسيف راب  بوقرة - 

 02: ص
 

 وعموـ التجطري، والعموـ الاقتصطدي، العموـ منشورة كمي، غير مطجستير مذكرة  -الجزائر حالة دراسة-المتعثرة الإئتمانية القروض إشكالية ،عطدؿ ىبطؿ-2
 العموـ قسـ التسيير 

 32ص:  2055/2052الجزائر  جطمع، الاقتصطدي، 
3
  المؤتمر الدول  حوؿ إدارة بازل لجنة لمتطمبات وفقا الجزائرية البنوك في تسييرىا ومنطمق الإئتمانية المخاطر فيلل   وحمزة قطسيم  آسيط - 

نعكطسطتيط عم  اقتصطديطت  . 02: ص   2055 ديسمبر 55. 52 العطلـ يوم  دوؿ المخططر المطلي، وا 
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أي  أو الحسػطب عمػ  والكشػؼ (الطػروض) بطلسػمفيطت دائمػط الائتمطنيػ، المخػططر تتعمػؽ :الائتمانيهة المخهاطر -5
ف   السداد واجب، قروضط العمل  المصرؼ يمن  عندمط عطدة المخططر ىذه تنجـ لمعمل   تطدـ ائتمطني، تسييلت

عندمط  أو الطروض  إرجطع موعد حموؿ وقت بطلدف  بطلتزامطتو الوفط  ف  العميؿ ويفشؿ المستطبؿ  ف  محدد وقت
حيف  البضطئ  لتغطي، الكطف  المطؿ توفير ف  العميؿ عف نيطب، بضطئ  لإستراد مستندي اعتمطد خططب البنؾ يفت 

 1. وصوليط

 2 التغير بذلؾ البنوؾ تتةثر حيث السوؽ أحواؿ ف  المفطجئ، لتغييرات السوؽ مخططر تنشة :السوق مخاطر -2
 : إل  المخططر ىذه وتنطسـ

 .2ف  معطكس، تحركطت نتيج، لمخسطئر البنؾ تعرض عف النطتج، المخططر وى  :الفائدة أسعار مخاطر -1-2

 .لأصولو الاقتصطدي، والطيم، عطئداتو عم  الأثر ليط يكوف قد والت  السوؽ  ف  الفوائد أسعطر

أسػعطر  فػ  تذبػذب وحػدوث الأجنبيػ، بػطلعملت التعطمػؿ عػف نطتجػ، وىػ  :الصهرف أسعار تقمبات مخاطر -2-2
 .الأسعطر تطمبطت أسبطب عف وافي، ودراسطت إلمطمط كطمل يطتض  الذي الأمر العملت 

 المودعيف قبؿ مف مفطجئ، سحوبطت إل  آخر إل  حيف مف البنوؾ تتعرض :السيولة مخاطر -3

 بنوؾ لدى  ودائ  أو خزائنيط ف  نطد شكؿ ف  بطحتيطط  الاحتفطظ إمط السحوبطت ىذه لمثؿ تحتطط أف لمبنوؾ ولابد
 .3 نطد إل  بسرع، تحويميط يمكف والت  السيول، عطلي، بموجودات الاحتفطظ أو أخرى  ومؤسسطت

 المالية غير المخاطر :ثانيا

مف  مختمف، أنواع عنيط ينتج الت  المختمف، لأنشطتو البنؾ ممطرس، عند المخططر ىذه تنشة :التشغيل مخاطر -5
نتيج،  تحدث الت  الفني، ومنيط العمؿ  أسطليب عم  والتدريب كفط ة عدـ بسبب تكوف الت  البشري، منيط الأخطط 
 تحدث الت  بطلعمميطت المتعمط، الأخطط  ومنيط المختمف، الأخرى الاتصطلات أجيزة أو الحطسوب أجيزة لأعططب

العمميػػطت ولطػػد عرفتيػػط  تنفيػذ عنػػد الدقػػ، وعػػدـ المواصػفطت  «  ملئمػػ، عػػدـ عػػف النطتجػ، الخسػػطرة فػ  مخػػططر
 .4«والمنظم، والأفراد  الداخمي،  العمميطت مخططر الخسطرة النطتج، عف عدـ ملئم، أو فشؿ«لجن، بطزؿ بةنيط 

 ممػط مستنداتو ف  قصور أو نطص جرا  مف البنؾ ليط يتعرض قد الت  المخططر ى  :القانونية المخاطر -2
 .يجعميط

                                                                 

 .66ص:     2006الأردف  المنطىج  دار  البنوك إدارة الصيرف   الفتطح عبد محمد -1 
 .66ص : موس   مرج  سطبؽ    نوري شطيري -سلـ عزم  أسطم، - 2
 .556:ص    2004الأردف  الحطمد  دار  المالية والأسواق والمصارف النقود العيس   الديف سعد ونزار عم  السيد المنعـ عبد -3 

4
 .327  ص:  2052  دار المسيرة  الأردف  ، إدارة المخاطروآخروف نوري موس  شطري  - 
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 يتضػػ  والتػ  العمػل  مػف ضػػمطنطت مسػتندات قبػوؿ عنػد سػػيوا الطصػور ىػذا يحػدث وقػػد قطنونيػط  مطبولػ، غيػر
 .1لاحطط أنيط غير مطبول، لدى المحطكـ

 والاحتيطط  بنسب السيول، المتعمط، المركزي، البنوؾ تفرضيط الت  الطوانيف الططنوني، المخططر مطدم، ف  ويةت 
 موضػػػ  العطػػود المطليػػ، وضػػوح بعػػدـ تػػرتبط الططنونيػػ، المخػػططر أف بػػو كمط المسػػموح الائتمػػطف الطػػطنون  ونسػػب

 .2والصفططت بطلعطود الالتزاـ تحكـ الت  الرقطبي، والأوامرأي أنيط ترتبط بطلنظطـ الأسطس  والتشريعطت  التنفيذ 

 إيرادات عم  تةثير ليط يكوف أف يمكف الت  والمستطبمي، الحطلي، المخططر تمؾ ى : الإستراتيجية المخاطر -3
 مػػ  المنطسػب التجػطوب وعػػدـ لمطػرارات الخػطط  التنفيػذ أو خططئػػ، قػرارات لاتخػطذ نتيجػػ، مطلػو رأس البنػؾ وعمػ 

 3المصرف  ف  الطططع التغيرات

 كبيػػرة خسػطئر عنيػط ينػتج والتػ  المػؤثرة السػمبي، العطمػ، الآرا  عػػف السػمع، مخػططر تنػتج: السهمعة مخهاطر -4
 صػػورة تعكػس والتػ  موظفيػو أو البنػػؾ إدارة قبػؿ مػف تمػطرس التػ  الأفعػػطؿ تتضػمف حيػث أو الأمػواؿ  لمعمػل 
البنؾ وأدائو وعلقتو م  عملئو والجيطت الأخرى  كمط أنيػط تػنجـ عػف تػرويج إشػطعطت سػمبي، عػف  عف سمبي،
 4ونشططوالبنؾ 

 قيطسيط ف  ف  المستخدم، والمؤشرات البنؾ ليط يتعرض الت  الإئتمطني، المخططر أنواع أىـ تمخيص ويمكننط
 :أدنطه الجدوؿ

 

 

  قياسيا في المستخدمة والمؤشرات المخاطر أنواع(: 10) رقم الجدول

 المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر

 المخططر الائتمطني،
 الطروض / إجمطل  الطروضصطف  أعبط  -
 مخصص الديوف المشكوؾ ف  تحصيميط / إجمطل  الطروض-
 مخصص الديوف المشكوؾ ف  تحصيميط / الطروض الت  استحطت ولـ تسدد-

 الودائ  الأسطسي، / إجمطل  الأصوؿ- مخططر السيول،
                                                                 

1
 .67محمد عبد الفتطح الصيرف   مرج  سطبؽ  ص  - 

2
 .327 :مرج  سطبؽ  ص  إدارة المخاطرشطري نوري موس  وآخروف   - 

3
 .298نفس المرج  السطبؽ  ص:  - 
 

دراسة إلى طبيعتيا وسبل إدارتيا في حالة البنوك العاممة في -2المخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازل نصر عبد الكريـ ومصطف  أبو صلح   -4
 س  / السنوي الخطم 52  الأردف  ص:  2007 جويمي،5+  4يوم     المؤتمر العمم -فمسطين
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 ـالمتطمب، / إجمطل  الأصوؿ-  الخصو
 سمـ الاستحططقطت النطدي،-

الفطئدةمخططر سعر   
 الأصوؿ الحسطس، تجطه سعر الفطئدة / إجمطل  الأصوؿ-
 ـالحسطس، تجطه سعر الفطئدة / إجمطل  الخصوـ-  الخصو
 ـالحسطس،. –الأصوؿ الحسطس، -  الخصو

مخططر أسعطر 
 الصرؼ

 المركز المفتوح ف  كؿ عمم، / الططعدة الرأسمطلي،.-
 إجمطل  المراكز المفتوح، / الططعدة الرأسمطلي،.-

 مخططر التشغيؿ
 إجمطل  الأصوؿ / عدد العطمميف-
 مصروفطت العمطل،/ عدد العطمميف-

 مخططر رأس المطؿ
 حطوؽ المسطىميف / إجمطل  الأصوؿ-
 الشريح، الأول  مف رأس المطؿ / الأصوؿ المرجح، بةوزاف المخططرة.-
 الططعدة الرأسمطلي، / الأصوؿ المرجح، بةوزاف المخططرة. -

               .32  ص3002الدار الجطمعي،   الإسكندري،  مصر  إدارة المخاطر،االمصدر: ططرؽ عبد العطؿ حمطد : 

 

 

 

 

 

 

 

  :التطل الشكؿ ف  سبؽ مط ترجم، يمكف الإئتمطني، المخططر تصنيؼ ف  اتبعنطه الذي التطسيـ خلؿ مف    

   الإئتمانية المخاطر ( أنواع10) رقم الشكل
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 :المصدر
 . 2006الأردف  المنطىج  دار  البنوك إدارة الصيرف   الفتطح عبد حمد .- 
 . 2012الأردف  المسيرة  دار  المخاطر إدارة وآخروف  موس  نوري شطري .- 
 
 

 الإئتمانية المخاطر إدارة ونشأة مفيوم :الثاني المطمب

وبيف  بينيط التداخؿ وكذا منيط  ينظر الت  لزاوي، نظرا واختمفت الإئتمطني، المخططر إدارة تعطريؼ تعددت
جديدا  مفيومط عنيط نتج التعطريؼ ىذه عم  تغيرات عدة حصمت الزمف مرور وم  ولكف كطلتةميف أخرى المفطىيـ
 .المخططر لإدارة

 وخصائصيا الإئتمانية المخاطر إدارة تعريف :الأول الفرع
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 الإئتمانية المخاطر إدارة تعريف :أولا

 يم  مط أىميط مف لعؿ والت  الإئتمطني، المخططر لإدارة تعطريؼ عدة ىنطؾ: 
 حػدوثيط  قبػؿ المشػطكؿ أو المحتممػ، المخػططر جميػ  فػ  منيجػ  بشػكؿ التفكيػر عمميػ، ىػ  المخػططر إدارة

حيػث ووض  إجرا ات مف شةنيط أف تجنب ىذه المخططر أو الحد مف أثطرىط أو التعطمؿ مػ  ىػذه الآثػطر  
عداد المخططر معرف، مف العممي، ىذه تمكف  .1عمييط لسيطرة إستراتيجي، وا 

 اكتشطؼ طريؽ عف ى  تنظيـ متكطمؿ ييدؼ إل  مجطبي، المخططر بةفضؿ الوسطئؿ وأقؿ التكطليؼ وذلؾ 
 .2 المطموب اليدؼ لتحطيؽ الوسطئؿ ىذه وقيطسو وتحميمو الخطر

 قيػطس تحديػد  أجػؿ مػف العميػط والإدارة الإدارة مجمػس قبػؿ مػف الملئمػ، الرقطبػ، خػلؿ مػف المخػططر إدارة تػتـ 
عداد الصم، ذات المخططر كطف، ومراقب، متطبع،  . 3عنيط التططرير وا 

 وقوعيػط  المحتمػؿ المخػططر تحديػد عمميػ، عػف عبػطرة ىػ  الإئتمطنيػ، المخػططر إدارة بػةف الطػوؿ يمكػف إذف 
 عمػ  المسػتمرة الرقطبػ، خلؿ مف عمييط  والسيطرة منيط التطميؿ أو لتجنبيط خطط إعداد وكذا قيطسيط وتطيميط
 .لمبف المكون، جمي  الإدارات

 الإئتمانية المخاطر إدارة خصائص :ثانيا

  : 4ى  الخصطئص مف بمجموع، عطـ بشكؿ المؤسسطت ف  المخططر إدارة تمتطز

 مخػططر  مثػؿ الأولػ   بطلدرجػ، المطليػ، المخػططر ىػ  المؤسسػطت ليػط تتعػرض قػد التػ  المخػططر معظػـ
فػ   عمومػط المطليػ، المؤسسػطت وتشػترؾ مؤسسػ،  كػؿ تخصػص مجطؿ حسب المخططر ىذه الإفلس؛ تتنوع

 السيول،؛ ومخططر الائتمطف مخططر السوؽ  مخططر :ى  مخططر ىطم، ثلث،
 البحػث  إلػ  المؤسسػطت يطػود ممػط الخسػطئر  تحديػد مجػطؿ فػ  خصوصػط تنبؤيػ، بطػدرة المخػططر إدارة تمتػطز

 ممكف؛ حد أدن  إل  وآثطرىط الخسطئر مف التخفيض أو لمتخمص  الأمثؿ البديؿ عف الدائـ
 المخػططر  والتعطمػؿ معيػط  مواجيػ، بكيفيػ، يتعمػؽ فيمػط الحمػوؿ إيجػطد عم  تعمؿ بةنيط المخططر إدارة تمتطز

 المطلي،؛ المشتططت :جديدة مثؿأو تحويميط بطستخداـ الأسطليب المتطح،  أو الإبتكطر الأدوات والأسطليب ال
  لتزمطتيط المخططر الت  تواجو مختمؼ الأنشط، الت  تطوـ بيط المؤسسطت تنعكس بطلضرورة عم  حطوقيط وا 

بػطق   وبػيف بينيػط  قػوي ارتبػطط بوجػود الجطنػب ىػذا فػ  المخػططر إدارة وتتميػز إيجطبيػ،  أو سػمبي، بصػورة
دارة التسيير  مراقب، :مثؿ المؤسس، داخؿ الموجودة الأخرى والأنظم، الوظطئؼ   .والخصوـ الأصوؿ وا 

                                                                 
1 -  The OurCommunity team  An Introduction to Risk Management،Published By:www.ourcommunity.com.au  
P:02. 

 .55 : ص سطبؽ  مرج  موس   نوري شطيري و سلـ عزم  أسطم،- 2
دارة البنوك عمى الرقابة في ومعاصرة أساسية اطر الكراسن،  إبراىيـ -3   ابوظب     2ط العرب   النطد صندوؽ الاقتصطدي، السيطسطت معيد  المخاطر وا 

 .39:ص   2010
4
  مذكرةبورصة في المدرجة الأردنية التأمين شركات في المخاطر إدارة استراتيجيات عمى المؤسسية الحاكمية تطبيق أثرمسعود  عطدؿ أمطن  - 

 .24 :ص الأردف  الزرقط   محطسب، جطمع، مطجستير تخصص
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 المخاطر إدارة نشأة :الثاني الفرع

والتةميف  المطلي، والنظري، والفضطئي، العسكري، البرامج ف  اليندس، تطبيططت اندمطج مف المخططر إدارة نشةت
 الإدارة عمـ عم  المعتمد المخططر إدارة فكر إل  التةميف إدارة عم  الاعتمطد مف التحوؿ وكطف المطل  الطططع ف 

 كػطف حيػث .التةكػد عػدـ ظػروؼ ظؿ ف  الطرار لاتخطذ العمم  والمنيج المتوقع، والطيم، والعطئد التكمف، ف  تحميؿ
 فكػرة آنذاؾ المؤلؼ طرح حيث   1956عطـ "ريفو بيسنز ىطرفرد" مجم، ف  المخططر إدارة لمصطم  أوؿ ظيور

 البحت،. المنظم، مخططر إدارة عف مسئولا يكوف أف ينبغ  المنظم، بداخؿ مط شخصط أف وى  مختمف، تمطمط

 ركػزت التػ  البنػوؾ  ىػ  المخططر إدارة وممطرس، مخططرىط بددارة قطمت الت  أوؿ المؤسسطت بيف ومف
 مػف والحػد الخسػطئر حػدوث بمنػ  المخػططرة مػ  لمتعطمػؿ أنجػ  طرقط ىنطؾ أف وتبيف والخص الأصوؿ إدارة عم 

 1. تفطدييط استحطل، عند نتطئجيط

 كشػركطت المطليػ، المؤسسػطت خصوصػط المؤسسػطت مختمػؼ فػ  المخػططر إدارة تطنيػطت استخداـ وتوس 
 إدارة بػةف الطػوؿ أف إلا التػةميف شػرا  مػف جػذورىط تسػتمد المخػططر إدارة أف ورغػـ الاسػتثمطر  التػةميف وصػنطديؽ
 كطف المخططر إدارة ظيور إف الواق  ف  الحطيط،  ينطف  المؤسس  التةميف شرا  مف طبيع  بشكؿ المخططر نشةت

 التةميف لمدير بطلنسب، .التةميف نحو الاتجطىطت ف  تغير حدوث ذلؾ واكب الفمسف، ف  وثوري لتحوؿ درام  بداي،
 التةميف بخلؼ تطنيطت شممت التةميف إدارة أف ورغـ المخططر م  لمتعطمؿ المعيطري المدخؿ دائمط التةميف ىو كطف

 وكػطف التػةميف بػدائؿ بطلأسػطس تعتبػر كطنػت التطنيػطت ىػذه أف إلا (الخسطئر ومن  الاحتفطظ أو عدـ التةميف مثؿ)
 كػطف فطػد الاحتفػطظ أمػط المخػططر مػ  لمتعطمػؿ قيطسػ  منيج أو مطبول، قطعدة أنو عم  لمتةميف التةميف ينظر مدير
 2. الططعدة ليذه الاستثنط  أنو عم  لو ينظر

رابطػ،  قػررت وعنػدمط أخػرى  إلػ  مؤسسػ، مػف وانتشػرت ومعطولػ، منططيػ، المخػططر إدارة فمسػف، بػدأت ولطػد
 مػط تحػولا أف إلػ  إشػطرة التغيػر كػطف 1975 فػ  والتػةميف المخػططر إدارة جمعيػ، إلػ  اسػميط تغيػر التػةميف مشػتري

 التػةميف قسػـ يطوـ كطف كمط "المخططر إدارة" اسميط مجم، بنشر والتةميف المخططر إدارة جمعي، بدأت يجري حيث
 بطلإضػطف، المخططر  مديري لمسطعدة والدراسطت التططرير مف عريض، مجموع، بنشر الأمريكي، رابط، الإدارة ف 
 الامتحطنػطت مػف سمسػم، يتضػمف المخػططر إدارة فػ  تعميمػ  برنػطمج بوضػ  الأمريكػ  التػةميف قطـ معيػد ذلؾ إل 

 1973 فػ  البرنػطمج ليػذا الدراسػ  المػنيج تعػديؿ تػـ وقػد المخػططر إدارة فػ  دبمػوـ عمػ  فييػط النػطجحوف يحصػؿ
 التػ  المفػطىيـ مػف كثيػرا الواقػ  فػ  لأنػو ."المخططر إدارة زميؿ" برنطمج اؿ مف لممتخرجيف الاسـ المين  وأصب 
 3. فيو وتطبيطيط الأعمطؿ عطلـ إل  نطميط تـ الأكطديمي، الدراس، قطعطت ف  نشةت

                                                                 

 
 المطلي، الأزم، حوؿ الدول  العمم  الممتط    المالية المؤسسات في الأزمات لمواجية المخاطر لإدارة أنظمة بناء أىمية  عبد الططدر عصمطن   -1

  ،.العطلمي والحوكم، الدولي، والاقتصطدي،
 

 . 25ص  سابق مرجع  لطيف، عبدل   -2
 

 50ص    2003مصر  الجطمعي،  الدار  المخاطر إدارة العطؿ  عبد ططرؽ -3
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 وأىدافيا الإئتمانية المخاطر إدارة أىمية :الثالث المطمب

 التػ  المطبطت وتخط  بنشططو الطيطـ ف  الأخير ىذا لاستمرار جدا ميـ البنؾ ف  فطعم، مخططر إدارة وجود إف
وتكمػف مػدى أىميػ، إدارة المخػططر فػ  الأىػداؼ التػ  تسػع  إلػ  تحطيطيػط والتػ  مػف شػةنيط النيػػوض  يواجييػط 
 .وقيمتو بطلبنؾ
 الإئتمانية المخاطر إدارة أىمية :الأول الفرع

 1 التطل : النططط ف  الإئتمطني، المخططر إدارة أىمي، تكمف 
 ،والمستثمريف؛ والدائنيف المودعيف مصطل  لحمطي، الموجودة الأصوؿ عم  المحطفظ  
 الأنشط،؛ ف  المخططر عم  والسيطرة الرقطب، إحكطـ  
 المخططر؛ أنواع مف نوع لكؿ النوع  العلج تحديد  
 خػلؿ مػف أو الفوريػ، الرقطبػ، خلؿ مف وتةمينيط ممكف حد أدن  إل  وتطميميط الخسطئر مف الحد عم  العمؿ 

 خطرجي،؛ جيطت إل  تحويميط
  تحديػد التصػػرفطت والإجػػرا ات التػػ  يتعػػيف الطيػػطـ بيػػط فيمػػط يتعمػػؽ بمخػػططر معينػػ، لمرقطبػػ، عمػػ  الأحػػداث

 والسيطرة عم  الخسطئر.
 وذلؾ بيدؼ منعيط أو تكرار حدوثيط. الدراسطت قبؿ الخسطئر أو بعد حدوثيط إعداد 
 ،توليػد عمػ  قػدرا بحمطيػ، والمسػتثمريف والػدائنيف المػودعيف لػدى المنطسػب، الثطػ، بتػوفير البنػؾ صػورة حمطيػ 

 تحطيطيط؛ عدـ أو الأربطح تطمص إل  تؤدي قد عطرض، خسطئر أي رغـ الأربطح
 بطزؿ لمجن، لممطترحطت وفطط المطؿ رأس كفطي، معدؿ احتسطب عم  البنؾ مسطعدة. 

 الإئتماني المخاطر إدارة أىداف :الثاني الفرع

دارتيط ف  المؤسس، الإئتمطني، المحطفظ، عم  أصػوليط وحمطيتيػط  إف اليدؼ مف عممي، ضبط المخططر وا 
مثػػػؿ ىػػػذه الحمطيػػػػ،  مػػػف الخسػػػطئر التػػػػ  يمكػػػف أف تتعػػػرض ليػػػػط خػػػلؿ تطػػػديـ خػػػػدمطتيط لعملئيػػػط وذلػػػؾ لأىميػػػػ،

 المخػططر إدارة فتيػدؼ البنػؾ فػ  الوظػطئؼ أىػـ مػف المخػططر إدارة وظيفػ، لإسػتمرار البنػؾ وسػلم، وجػوده فتعػد
 2إل : رئيس بشكؿ
 المكاسب. أو الأرباح استقرار :أولا

 البحت، بطلمخططر المرتبط، الخسطئر عف النطتج الدخؿ ف  التبطينطت خفض ف  المخططر إدارة تسطىـ حيث
تعظػيـ  فػ  يسػطعد أف يمكػف الػدخؿ فػ  التبػطيف خفػض فػدف ذلػؾ إلػ  بطلإضػطف، ممكػف  مسػتوى أقػؿ إلػ 

 .الأربطح عم  الضرائب وتطميؿ الخسطئر عف الضريبي، الاستطططعطت
                                                                 

 
 غير مطجستير مذكرةΒΝΑ الجزائري  الوطني البنك حالة دراسة -التجارية البنوك عمى الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دور  صوريط عطشوري -1

 50 :ص 2010 الجزائر  سطيؼ  جطمع، معمط،  ومحطسبي، مطلي، دراسطت تخصص  2011 .التجطري،   العموـ قسـ منشورة 
 

 منشورة كمي، غير مطجستير مذكرة غزة، قطاع في العاممة المصارف في المخاطر إدارة تفعيل في الداخمي المدقق دور المدىوف  إبراىيـ ربطح إبراىيـ -2
 .39 ص:   2011 فمسطيف  غزة  -الإسلمي، الجطمع، والتمويؿ  . المحطسب، قسـ التجطرة 
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 النمو. استمرارية :ثانيا
 إدارة أىداؼأىـ  أحد النمو تواجو الت  التيديدات مف الوقطي، تصب  ىطمط تنظيميط ىدفط النمو يكوف عندمط
حطلػ، حػدوث خسػطرة  فػ  النمػو اسػتمراري، لتسػييؿ الإعػداد عمػ  المخػططر إدارة إسػتراتيجي، تعتمػد كمػط المخػططر 

 تيدد النمو الاقتصطدي لمبنؾ.
 البنك قيمة تعظيم :ثالثا

 لممنظمػ،النيطئ   اليدؼ ىو الطيم، فتعظيـ لمبنؾ  السوقي، الطيم، تعظيـ ف  المخططر إدارة قرارات تسطىـ
 .المؤسسي، الطرارات لتطييـ معطوؿ معيطر وىو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الإئتمانية المخاطر إدارة الثالث: أدوات وعمميات المبحث

ل  المراحػؿ التػ  تمػر بيػط المخػططر إدارة مبػطدئ إلػ  المبحػث ىػذا فػ  سػنتطرؽ المخػططر  إدارة وميطميػطوا 
 الأدوات أىـ إل  سنتعرؼ وأيضط نشططو  ممطرس، أثنط  البنؾ تواجو الت  المخططر لمواجي، سعييط ف  الإئتمطني،

 .الإئتمطني، المخططر إدارة الت  تستخدميط أو التطنيطت
 ومياميا الإئتمانية المخاطر إدارة مبادئ :الأول المطمب

تضبط  الت  الأسطسي، المبطدئ مف بمجموع، الالتزاـ تستوجب بنؾ أي ف  المخططر إدارة ونجطع، فعطلي، إف
 .المنشودة الأىداؼ تحطؽ حت  البنؾ ف  لميطمو واض  تحديد إل  وأيضط عمميط  طريط،
 الإئتمانية المخاطر إدارة مبادئ :الأول الفرع
 1 الآتي،: الأسطسي، بطلمبطدئ الالتزاـ تستوجب بطلبنوؾ المخططر إدارة حسف إف
تيػتـ بدىػداد السيطسػ، العطمػ، أمػط الإدارة المخػططر   إدارة فلجنػ، تسػم  مسػتطم، لجنػ، بنػؾ كػؿ لػدى يكػوف أف -5

 دوري؛ بشكؿ المخططر وقيطس بمراقب، تطوـ السيطسطت كمط تمؾ تنفيذ المتخصص، لإدارة المخططر فتتول 
 المصرف ؛ مخططر لكؿ نوع مف المخططر الرئيسي، تكوف لديو خبرة كطفي، ف  المجطؿ تعييففمسئوؿ -2

                                                                 

 
 المخاطر إدارة في (RAROC)بالمخاطر المعدل المال رأس عائد أنموذج استعمال الإمطـ  أميف محمد الديف وصلح العطمري عبطس محمد نبراس -1

 .580.  579 ص 2012 بغداد  جطمع، الراب     الفصؿ 21 ومطلي، لعدد محطسبي،  دراسطت مجم، الإئتمانية
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يمكػف  التػ  المخػططر مػف نػوع كػؿ مسػتوى لتحديػد بنػؾ كػؿ فػ  طرالمخػط ومراقبػ، لطيػطس محػدد نظػطـ وضػ  -3
الاحترازيػ،  الأسػطؼ وتحديػد الرأسػمطلي، ومل تػو البنػؾ ربحيػ، عمػ  تةثيرىػط وتحديػد لمعرفػ، دقيػؽ وبشػكؿ قيطسػيط

 والسوؽ؛ والسيول، للئتمطف
 والربحي،؛ المخططر لطيطس أسطس  الاستثمطري،كمبدأ وخطص، بنؾ كؿ موجودات تطييـ -4
 ليط؛ ملئم، أمطف ضوابط ووض  المخططر لإدارة حديث، معمومطت أنظم، استخداـ -5
 لجمي  بطلتدقيؽ وتطوـ مبطشرة بطلبنؾ الإدارة مجمس تتب  بطلبنوؾ مستطم، داخم  تدقيؽ وحدة وجود ضرورة -6

 المخططر؛ إدارة فييط بمط البنؾ أعمطؿ
المسػطىميف  يعػده الػذي بنػؾ  لكػؿ الإدارة مجمػس عػطتؽ عمػ  أسطسػ  بشػكؿ المخػططر إدارة مسػؤولي، تطػ  -7

البنؾ  وىو مط يستوجب فيـ المخططر الت  يواجييط والتةكد مف أنيط تدار بةسموب فعػطؿ  أعمطؿ عف المسؤوليف
 وكؼ

المخػططر  وأخػذ قبػوؿ إلػ  الإدارة عمػ  الطػطئميف وتشػجي  المخػططر إدارة إستراتيجي، إقرار الإدارة مجمس عم  -8
 تطييميط؛ عمييـ يصعب الت  المخططر تجنب عم  والعمؿ السيطسطت ىذه إططر ف  بعطلني،

 وسلم، وسري، صح، عم  الحفطظ أجؿ مف بنؾ لكؿ الرئيس، المعمومطتي، الأنظم، لجمي  أمطف ضوابط وض  -9
 المعمومطت؛

 لمتةكد مف المسؤوليف قبؿ مف عمييط الموافط، يتـ الأزمطت ضد وقطئي، بدجرا ات معززة لمطوارئ خطط وض  -50
 .أزم، أي تحمؿ عم  قطدر البنؾ أف

 الإئتمانية المخاطر إدارة ميام :الثاني الفرع
 1يم : فيمط الإئتمطني، المخططر إدارة ميطـ إبراز يمكف

ستراتيجي، سيطس، وض  -5  العمؿ لوحدات داخميط لممخططر وىيكؿ سيطس، إعداد م  المخططر إدارة وا 
 ملئم،؛ بيئ، إنشط  عم  والعمؿ

 المخططر؛ إدارة يخص فيمط والتشغيم  الاستراتيج  المستوى عم  التعطوف -2
 إدارة يخص فيمط الوظطئؼ مختمؼ م  التنسيؽ م  الملئـ التعميـ ويشمؿ البنؾ  داخؿ الثططف  الوع  بنط  -3

 الخطر؛ مواجي، عمميطت تطوير م  المخططر
 ؛ وتطديميط لمجمس الإدارة وأصحطب المصطل إعدادالتططرير عف المخططر  -4
 اقتصطدي؛ نشطط بكؿ الخطص، المخططر اكتشطؼ -5
 الأخرى؛ بطلأخططر وعلقتو ومسببطتو طبيعتو ومعرف، اكتشطفيط تـ الت  الأخططر مف خطر كؿ تحميؿ -6
 الخسطرة؛ حجـ وتطدير حدوثيط واحتمطؿ الخطورة درج، قيطس -7
 الأمطف درجطت حسب المؤسس، أو الفرد لدى الموجودة الأخططر مف كؿ لإدارة وسيم، أنسب اختيطر -8

. والتكمف،  اللزـ

                                                                 
1
 38  37 :ص   سطبؽ مرج  المدىوف  إبراىيـ ربطح إبراىيـ - 
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 وخطواتيا الإئتمانية المخاطر إدارة أدوات :الثاني المطمب
 المخططر  إدارة تطنيطت أو أدوات إل  التطرؽ عمينط وجب المخططر إدارة مراحؿ تفصيؿ ف  ندخؿ أف قبؿ

 .وأدقيط المخططر إدارة مراحؿ أىـ مف البنؾ ليط يتعرض الت  المخططر لمواجي، منيط أداة اختيطر يعتبر والت 
 الإئتمانية المخاطر إدارة أدوات :الأول الفرع
 :ىمط رئيسييف منيجيف إل  الإئتمطني، المخططر إدارة أسطليب أو تطنيطت تصنيؼ يمكف
 المخاطر في التحكم :أولا

ليػط  يتعػرض التػ  المخػططر تمػؾ ممكنػ، تكػطليؼ بػةدن  تطمػؿ أف المخػططر فػ  الػتحكـ بتطنيػطت يطصػد
خلؿ  مف المخططر تطميؿ إل  المختمف، والمداخؿ المخططر تحطش  المخططر ف  التحكـ تطنيطت وتشمؿ المنظم، 

تطبػؿ  المنظمػ، أو الفػرد يػرفض المخػططر تحطشػ  حطلػ، وفػ  والػتحكـ  الرقطبػ، ومجيػودات الخسػطئر حػدوث منػ 
 1 معيف نشطط عف نطشئ، لخسطرة التعرض

 المخاطر تمويل :ثانيا
 بطلدرج، المخططر  تمويؿ ويةخذ  2 تحدث الت  الخسطئر لتعويض الأمواؿ إتطح، ضمطف عم  الأسموب ىذا يركز

 ىمط:  شكميف أسطسي،
 
 :التحوط -5

 اسػتطراض أو إقػراض فػ  وتتمثػؿ الأسػعطر أخطػطر عػف النطتجػ، الخسػطرة تمػوؿ التػ  الطػرؽ مػف وىػ 
 العطود الخيطر  عطود :وى  الأربع، المطلي، المشتططت عطود مثؿ والبي  لشرا  تجطري، عطود أو العملت المختمف،

 المستطبمي،
 .المططيض، وعطود الآجم، العطود

 :التحويل -2
 آخر طرؼ إل  بتحويمو الخطر مواجي، بمطتضطىط يتـ عطود طريؽ عف الخسطئر تمويؿ طرؽ مف وى 
 .الش   ليذا بممكيتو الأصم  الخطر موضوع الش   صطحب احتفطظ م  الطرؼ ليذا مططبؿ نظير دف 

 :التطل  المخطط ف  الإئتمطني، المخططر إدارة أدوات تمخيص ويمكف
 

 المخططر إدارة   أدوات02ف رقم الشكل
 

 
 
 

                                                                 
1
 .52 ص سطبؽ  مرج  المخططر  إدارة العطؿ  عبد ططرؽ - 

2
 .253 :ص المرج   نفس - 
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 . 2003مصر  الجطمعي،  الدار  المخاطر إدارة حمطد  العطؿ عبد ططرؽ:عم  بطلاعتمطد الطمب، إعداد مف :المصدر
 
 
 
 
 

 المخاطر إدارة خطوات:الثاني الفرع
 موض  ليط يتعرض قد الت  المخططر أنواع لكؿ ومفصؿ شطمؿ وتحميؿ فحص بعمؿ المخططر إدارة عممي، تطوـ

 1 التطل : النحو عم  أسطسي، خطوات خمس بتطبيؽ ذلؾ ويتـ المخططر دراس،
 بطلعمؿ؛ المحيط، المخططر عم  لمتعرؼ الأول  الأسطسي، الخطوة وى  :المخططر تعريؼ  
 ـبيط تصنيؼ الخطر والوقوؼ عم  مصطدره الأصمي، تحميؿ    ؛ المخططر: ويت
 الخطر عنصري تحديد وىو :المخططر تطييـ:  
 .خطر كؿ يحدثيط الت  الآثطر  -
 .خطر كؿ حدوث احتمطؿ - 

  ؛ وبيط يتـ تحديد أي الطرؽ تستخدـ لتطميؿ إحتمطؿ الخطر وآثطره :المخططر ف  التحكـ
 ،سطبط، مخططر ف  التحكـ فشؿ أو جديدة خطر مصطدر أي لاستكشطؼ وتتـ :الدوري، والمتطبع، المراقب. 

 :التطل  الشكؿ ف  المخططر إدارة خطوات تمخص أف يمكف سبؽ مط خلؿ ومف
 

  المخططر إدارة خطوات(: 10رقم ) لشكل

                                                                 

 
دارة تقييم وآخروف  المنعـ عبد عططؼ -1   06: ص    2008مصر  والبحوث  العميط الدراسطت تطوير مركز  المخاطر وا 
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دارة تقييم وآخروف  المنعـ عبد المصدر: عططؼ  مصر  والبحوث  العميط الدراسطت تطوير مركز  المخاطر وا 
 
 

 وتصنيفاتيا المخاطر لإدارة الأساسية العناصر :الثالث المطمب
 إلػ  تحتػطج بػؿ عزلػ،  فػ  العمػؿ تسػتط  لا فيػ  فيو الإدارات بطق  مثؿ مثميط البنؾ ف  المخططر إدارة

 وأيضط البنؾ ليط يتعرض الت  المخططر وطبيع، ومتنطسب، فطعم، سيطسطت إل  وكذا الإدارة مجمس طرؼ رقطب، مف
 CAMELS معيطر وفؽ التصنيؼ إل  الإيرادات مف كغيرىط أيضط وتخض  كؼ   نظطـ معمومطت  إل 

 الإئتمانية المخاطر لإدارة الأساسية العناصر :الأول الفرع
 1. التطلي، الرئيس، العنطصر عم  يشتمؿ أف يجب بنؾ لكؿ المخططر إدارة إف
 العميا والإدارة الإدارة مجمس قبل من فاعمة رقابة :أولا

 الإدارة مجمػس عمػ  ويجػب العميػط والإدارة الإدارة مجمػس قبػؿ مػف فعمػ  إشػراؼ المخػططر إدارة تتطمػب
جرا ات سيطسطت استراتيجيطت  اعتمطد أىداؼ   وطبيع، لمبنؾ  المطل  الوض  م  تتنطسب الت  المخططر إدارة وا 
 بتنفيذ المعن  البنؾ مستويطت كطف، عم  واصفطت الـ تمؾ تعميـ يتـ أف ويجب لممخططر  تحممو مخططره  درج،
 .المخططر سيطسطت إدارة
 الإدارة كمط مجمس أقرىط الت  الإستراتيجي، التوجيطت بتنفيذ مستمر بشكؿ تطوـ أف فيجب العميط الإدارة أمط

 والإبلغ عنيط كذلؾ المخططر ومراقب، بددارة المتعمط، والمسؤوليطت لمصلحيطت واضح، خطوة تحدد أف عمييط أف
 المخططر. نشو  إل  تؤدي الت  الأنشط، عف المخططر بددارة المكمؼ الطسـ استطلؿ مف التةكد ضرورة

                                                                 

 
 .45  44 ص  سابق مرجع الكراسن،  إبراىيـ -1
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 إلػ  تػؤدي التػ  بطلأنشػط، المكمفػ، الإدارة نطػطؽ خػطرج العميػط الإدارة أو الإدارةأف يتبػ  مبطشػرة لمجمػس 
 .المخططر نشو 
 والحدود السياسات كفاية :ثانيا

 المخػططر مػ  المخػططر إدارة سيطسطت تتنطسب أف ضرورة عم  العمؿ العميط والإدارة الإدارة مجمس عم 
 ف  بمط المخططر إدارة عنطصر كطف، لتنفيذ سميم، إجرا ات إتبطع عم  العمؿ ضرورة البنؾ  كذلؾ ف  الت  تنشة
سيطسػطت  تطبيػؽ يجػب ولػذلؾ .فييػط والػتحكـ عنيػط الإبػلغ مراقبتيػط  تخفيفيػط  قيطسػيط  المخػططر  ذلػؾ تحديػد

جرا ات ملئم،  وسطوؼ دارة معمومطت وأنظم، وا  عداد الطرارات لاتخطذ فعطل، وا   م  يتنطسب وبمط اللزم، التططرير وا 
 .البنوؾ أنشط، نططؽ وطبيع،

 المعمومات وأنظمة المخاطر رقابة كفاية :ثالثا
 الكبيػر المػطدي التػةثير ذات المخػططر كطفػ، وقيػطس معرفػ، تسػتوجب البنػؾ لممخػططر الفعطلػ، الرقطبػ، إف
 بطلتطػطرير الإدارة ومجمػس العميػط الإدارة تزويػد عمػ  قػطدرة معمومػطت نظػـ إلػ  تحتػطج المخػططر رقطبػ، وبطلتطل  فػدف

 .وغيرىط الأدا  المطلي،  البنؾ أوضطع حوؿ المنطسب وف  الوقت اللزم،
 

 الضبط أنظمة كفاية :رابعا
عم   البنؾ أعمطؿ سير حسف ضمطف إل  بطلنسب، حطسم، ى  البنؾ ف  الضبط أنظم، وتركيب، ىيكؿ إف

 ف  بمط والضبط الرقطب، أنظم، تطبيؽ ف  الاستمرار إف الخصوص  وجو عم  المخططر إدارة وعم  العموـ وجو
الوظطئؼ  فصؿ ميم، فدف الحطيط، ف  .البنؾ إدارة وظطئؼ أىـ مف ى  الوظطئؼ وفصؿ الصلحيطت ذلؾ تحديد

ومسػتطبؿ  مصػير فػدف الفصػؿ ىػذا مثػؿ وجػود عدـ حطؿ وف  .المخططر إدارة موضوع ف  الأسطسي، الركيزة تعتبر
أجػؿ  مػف الرقطبيػ، السػمططت قبػؿ مف تدخؿ يتطمب الحطيط، ف  وىذا .بطلفشؿ وربمط بطلمخططر ميدد سيكوف البنؾ

 .الوض  ىذا تصويب
 المخاطر إدارة تصنيفات :الثاني الفرع
الػذي يعكػس  CAMELS وفطػط لمعيػطر  5-5مػف  مطيػطس عمػ  الإئتمطنيػ، المخػططر إدارة تصػنيفطت تبنػ  -

 :1 كطلتطل  التصنيفطت وىذه الكم  الإدارة تصنيؼ
 قوي (1 ) تصنيف  :أولا

عف  النطشئ، تمؾ حت  فعطؿ بشكؿ المخططر وضبط تعريؼ عم  الطوي، الإدارة قدرة يعكس (1 ) تصنيؼ
أف  لضػمطف المخػططر إدارة فػ  المشػطرك، فػ  فعػطؿ الإدارة مجمس فدف كذلؾ البنؾ  يطدميط الت  الجديدة المنتجطت

                                                                 
  جودة   M: الإدارة جودة   E: الربحي،  L: السيول،   S: .السوؽ اتجطه الحسطسي، :التطلي، لمكممطت اختصطر وىو لمبنوؾ موحد تطييـ نموذج عف رة عبط ىو - 

 C: المطؿ رأس كفطي،   A : الأصوؿ
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 تزود مجمس قوي، معمومطت بةنظم، وكذلؾ فعطل، داخمي، رقطب، بدجرا ات مدعم، البنؾ لدى والإجرا ات السيطسطت
 المنطسب؛ الوقت وف  الكطفي، بطلمعمومطت الإدارة
 مُرضي (2 ) تصنيف : ثانيا

عمػ  أف إدارة البنػؾ لممخػططر فعطلػ، ولكػف يشػوبيط بعػض الػنطص وىػذا الػنطص أو  (2 ) تصػنيؼ يػدؿ
 والتطػطرير والإجػرا ات السيطسػطت وكػذلؾ الإدارة مجمػس رقطبػ، أف أي معػو  التعطمػؿ ويمكػف الضػعؼ معػروؼ

 البنؾ؛ وسلم، متطن، ضمطف ف  وفعطل، مُرضي، اعتبطرىط يمكف بطلرقطب، الداخمي، المتعمط،
 عادي (3) تصنيف  :ثالثا

مف  أكثر اىتمطمط تستدع  وبطلتطل  الطصور مف عم  أف إدارة المخططر يشوبيط شي  (3) تصنيؼ يدؿ
الرقطبيػ،  ويكػوف أحػد عنطصػر إدارة المخػططر الأربعػ، التػ  يشػوبيط نطػص وبطلتػطل   السػمططت قبػؿ مػف العػطدي

 تصػويب إلػ  بحطجػ، الت  المخططر إدارة ممطرسطت بعض وىنطؾ المخططر  م  التعطمؿ ف  قطصرا تجعؿ البنؾ
 كؼ ؛ بشكؿ المخططر ومراقب، وقيطس تحديد مف تمكيف البنؾ أجؿ مف
 حَدي (4) تصنيف : رابعا

المخططر  وضبط وقيطس ومراقب، تحديد عف عجزت البنؾ لدى المخططر إدارة أف عم  (4) التصنيؼ يدؿ
والإدارة  الإدارة مجمػس رقطب، ف  ضعفط الوض  ىذا يعكس وعطدة البنؾ  عمميطت عم  الكبير المطدي التةثير ذات
 العميط؛ والإدارة الإدارة مجمس قبؿ مف فوري تصويب إل  وتحتطج حَدي، المخططر إدارة عنطصر وتكوف .العميط

 مُرضي غير (5) تصنيف  :خامسا
المخططر  ومراقب، وقيطس وضبط تحديد أجؿ مف لممخططر الفعطل، الإدارة غيطب عم  (5) التصنيؼ يدؿ

عمػ   المطػدرة الإدارة مجمػس ظيػر ي لػـ وكػذلؾ ضػعيفط المخططر لإدارة الرئيسي، العنطصر مف وأكثر واحدا ويكوف
 .الضعؼ ىذا م  التعطمؿ
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 :الأول الفصل خاتمة

 :يم  مط إل  توصمنط الفصؿ ىذا ف  عرضو تـ مط خلؿ مف

الائتمػطف  مخػططر المطليػ، المخػططر تشػمؿ مطليػ،  غيػر ومخػططر مطليػ، مخػططر إلػ  الإئتمطنيػ، المخػططر تطسػـ - 

والمخػططر  السػمع، مخػططر التشػغيؿ  مخػططر المطليػ، غيػر المخػططر وتشػمؿ السػيول،  مخػططر السػوؽ  مخػططر

 .الططنوني،

 البنػؾ واسػتطرار يسػتخدميط التػ  والتطنيػطت الأسػطليب مػف مجموعػ، عػف عبػطرة ىػ  الإئتمطنيػ، المخػططر إدارة - 

 .ممكن، تكطليؼ بةقؿ المخططر ىذه مف أو التطميؿ تجنب إل  الإدارة ىذه فتسع  لمبنؾ  المطل  الوض 

 ثػـ اختيػطر ومػف تطيمػو تحميمػو  الخطػر  عمػ  بطلتعرؼ تبدأ المراحؿ مف بجمم، الإئتمطني، المخططر إدارة تمر - 

 .تمويمو أو فيو التحكـ طريؽ عف إمط الخطر ىذا لمواجي، المنطسب، الأداة

 ليط  والإدارة العميط الإدارة مجمس كرقطب، فييط الرئيسي، العنطصر ف  تكمف الإئتمطني، المخططر إدارة فعطلي، إف - 

 .جيد معمومطت  ونظطـ الضبط أنظم، المطبؽ  السيطسطت
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حسب  5-5مف  المخططر إدارة صنفت ولطد لتصنيؼ  تخض  الإدارات مف كغيرىط الإئتمطني، المخططر إدارة - 

 معيطر كؿ  حسب 1-5 .مرض  غير 5 التصنيؼ إل  قوي 1 تصنيؼ مف CAMELSمعيطر  

 

 

 


